
2021年度重点工作任务分解表

序号 工作任务分解 责任单位

1 新建省级以上品牌或特色专业1-2个。 教务处

2 积极申报建设省级、国家级规划教材。新增“十三五”国家规划教材2部以上。 教务处

3
构建“校级-省级-国家级”动态提升的选手和辅导教师梯队。力争获全国职业院
校学生技能大赛二等奖以上1-2项，省级竞赛成绩综合排名位居全省前四。

教务处

4 与本科院校共同探索制定人才培养方案，推进一体化培养和更具针对性的教学。 教务处

5
不断完善“3+2”中高职人才衔接培养工作，加大对承担中职教学任务的合作学
校的指导力度。

教务处

6
积极调整专业布局，建设高水平专业，着力建成国家、省、校三级骨干专业体系
。

教务处

7
明确“两室一中心”工作职责，加大专业带头人、骨干教师的培养力度，指导和
支持研究室抓好教育教学和专业建设。落实院（部）领导蹲点研究室制度。

教务处

8 全面推进学分互换与辅修制度。 教务处

9
深入实施“一纳入四融合”创新创业教育模式，构建完善的创新创业课程体系和
教育机制。

教务处

10 做好在线优质课程资源的推广应用。 教务处

11
优化特殊教育专业教学资源库的内容设置，加大推广应用力度，力争以优秀等次
通过教育部验收。

教务处

12
积极推进医学检验技术专业国家教学资源库建设，力争使建筑装饰工程技术专业
资源库立项国家建设项目。

教务处

13 加快建设9门在线开放课程，力争建成2门国家级网络资源共享课。 教务处

14 优化实践教学项目设计，提高实训质量。 教务处

15 开设适合学生通识能力培养、扩展知识面的公共任选课。 教务处

16 认真组织“专升本”备考，提高升学率。 教务处

17 实施第九轮精品课堂工程，提升教师教学水平。 教务处

18 新开办小学教育专业。 教务处

19 承办好2018年湖北省大学生机械创新设计大赛。 教务处

20
建立与用人单位衔接的顶岗实习考核评价制度，加强巡回检查，确保100%学生参
加顶岗实习，实习管理覆盖100%学生，顶岗实习对口率不低于95%。

教务处

21 完善课程、课时设置论证审批机制，不断优化课程设置。 教务处

22 建立基于教学质量的课酬发放制度。
教务处、       
人事处

23 新增省级以上教科研项目8项以上。 产学研工作处

24 取得国家专利10项以上。 产学研工作处

25 实现社会服务收入2000万元以上。 产学研工作处

26 订单培养学生总人数达到4200人以上。 产学研工作处
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27
组织好职教集团年会和换届工作。推进湖北汽车工程职教集团建设，努力创建国
家级职教集团。

产学研工作处

28 完善成果导向的科研项目奖补办法。 产学研工作处

29
发挥院士（专家）工作站的引领作用，加强对现有科研机构及研发项目的管理，
加强指导，定期考核，动态管理，取得实效。 

产学研工作处

30
充分利用产业园和合作行业企业的最新技术和设备，共建共享集岗位轮训、见习
、顶岗实习、就业、师资培训功能于一体的校外生产性实训基地。新认定校内外
生产性实训基地30个。

产学研工作处

31 借助襄阳职教集团平台，与老河口、枣阳等职教中心结成紧密合作对子。 产学研工作处

32 组织好湖北现代畜牧职教集团、鄂西生态文化旅游圈高职教育联盟的各项活动。 产学研工作处

33 推进科协建设，积极开展各类科技活动，推进科技成果转化。 产学研工作处

34
推动学校和企业、科研院所共建技能大师工作室、实验实训平台、技术工艺和产
品开发中心。

产学研工作处

35 设置发展咨询委员会、教授治学委员会、教学督导委员会。 人事处

36
继续深化内部分配制度改革，建成以目标管理为导向、突出实绩和贡献评价的全
校、全员考核、分配机制。

人事处

37 培养省级以上教学名师1-2人。 人事处

38 专业课教师双师素质比例达到95%以上。 人事处

39 启动“双名双秀”建设工程。 人事处

40
修改完善高层次人才津（补）贴管理办法，培育国家级、省级技能大师和教学名
师。

人事处

41 选聘、建设相对稳定、不断优化的兼职教师库，加强兼职教师教学能力培训。 人事处

42 不断完善教师职称评聘、评优评先制度，建立不同的职业发展通道。 人事处

43 做好对口支援新疆博州职院、西藏山南二职的相关工作。 人事处

44
鼓励教师在行业协会、企业实践锻炼，担任技术顾问和专家，培养“双师型”教
师。

人事处

45 制订激励措施，鼓励中青年教师在职攻读博士，优化学历结构。 人事处

46
实施班主任过关计划和辅导员能力提升计划，完善辅导员（班主任）准入、培训
、考核和退出机制。

学工处

47 推进网格化教育管理，抓实抓细常规管理，提高学生被关注度，增进师生交流。 学工处

48 加大对家庭经济困难和心理困难学生的帮扶力度。 学工处

49
注重典型培育，对先进个人和优秀团队进行表彰和鼓励，在学生中营造向善向上
的良好氛围。

学工处、团委

50
科学设计学生全学程素质拓展体系和活动项目。以校、院、专业三级社团为载
体，实现学生素质教育系统化、常态化、品牌化。

学工处、团委

51 构建完善的创新创业课程体系和教育机制，加大创业导师的建设培养力度。
教务处、        

创新创业与就业
指导中心
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52 毕业生初次就业率保持在95%以上，年终就业率保持在98%以上。
创新创业与就业

指导中心

53 组织好创新创业、职业生涯规划、就业大赛等活动。
创新创业与就业

指导中心

54 建立校友会筹备机构，注册成立学校校友会。
创新创业与就业

指导中心

55 实现就业信息多渠道收集和共享，提高高质量就业比例和本地就业率。
创新创业与就业

指导中心

56 持续关注毕业生适岗情况，加强跟踪和帮扶。
创新创业与就业

指导中心

57 精心设计、建设楼宇文化，建设有人文意蕴、品味高雅的主题雕塑和景观景点。 宣传部

58 扎实开展丰富多彩的文明创建活动,争创“全国文明校园”。
宣传部、        
文明办

59 推进产业文化、企业文化、职业文化进校园。 宣传部

60 探索构建院部文化、专业文化。 宣传部

61 严格落实中央“八项规定”精神。 校长办公室

62 加强保密、档案等工作。 校长办公室

63 全日制高职招生规模稳定在5000人以上。 招生处

64 组织好单招考试。 招生处

65
精心策划招生宣传活动，加强生源基地建设，不断优化生源结构，提高生源质量
。

招生处

66 培训总规模达到20万人日以上。 继教院

67 以技能培训和社区教育为主体，不断丰富继续教育形式和内容。 继教院

68
加强与美国福克纳大学、英国西南学院等院校的合作，推进“中法丝路学院”各
项工作。

外事处

69 持续开展境外教师交流和优秀学生游学。 外事处

70 实施绩效评价，做好项目审计工作。 审计处

71
提升大学科技园、众创空间和创新创业服务平台功能，吸引高层次团队来校创新
创业。

大学科技园

72
争创全国电子商务示范基地、全国教育系统双创示范基地，新增入孵企业30家以
上，推动10家以上企业挂牌“新四板”，协助1家企业认定国家高新技术企业。

大学科技园

73
启动“一县一品”建设工程，与1个以上的县市区达成战略合作协议，新开辟1家
分园。

大学科技园

74 按时完成创新发展行动计划各项建设任务。 评建办

75 顺利通过省教育厅教学诊改复核。 评建办

76 完善教学督导，构建校、院（部）、学生三级督导体系。 质量办

77 完成主校区校园规划方案修编工作。先期征地500亩，推进主校区二期建设。 基建规划处
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78 抓好智能制造开放性公共技能实训基地项目建设，确保2018年年底前投入使用。 基建规划处

79 组织好各类文体活动。 工会

80
科学管理国有资产，促进校内公共资源共享，实现设备设施使用效益最大化。严
控招标采购物品、基建维修项目质量。

国资处

81 优化财务管理，提高工作效率。 计财处

82 推进数字化校园二期建设，增加网络出口带宽，提高网速，开发应用系统。 信息技术中心

83 建立流动书屋。 图书馆

84
加强安全稳定综合防控体系建设，定期排查不安定因素，着力加大校园及周边环
境整治力度。

保卫处

85 根据师生需要，拓展服务内容，加强家属区物业管理，提高服务质量。 后勤服务总公司

86 按照二甲标准抓好附属医院内部管理和建设,提升服务教学的能力。 附属医院
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